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Pripravit a realizovat vzdélavaci program pro vyskoleni nové generace priimyslovych
inZenyru

Vytrénovat experty v oblasti priimyslového inzenyrstvi

Pfedat know how prlimyslového inzenyrstvi

Ukdzat potencial zlepSovani v oblasti Pl

Pfedat metodiku fizeni projektl a zlepSovani

Definovat projekty zlepSovani v oblasti priimyslového inZenyrstvi pro praktickou
vyuku v rdmci trénink0(Pl)

Splnit cile projektt a realizovat Uspory definované v projektech

Zlepsit vybrané ukazatele ve spoleénosti Upravit program na miru potfebam
Vyrobniho Systému

Realizovat v rdmci Skoly PI pilotni optimalizacni projekty

ZakoncCit Skolu Pl testem a zavéreCnou prezentaci optimalizacnich projekta
realizovanych v ramci skoly

Prezentovat vyuziti primyslového inzenyrstvi na zakladé prikladd a pfipadovych studii
z podnikd svétové tridy

Frekvence a rozsah spoluprace

C
C
C
C

26 dni studia

Pravidelné 1 - 3 dny v mésici dle potreby mUze byt na zdkladé dohody vice
Den spoluprace odpovida 8h pracovni doby

Pevné definované terminy dle harmonogramu Skoly PI

Role zastupce(li) spole¢nosti ESCARE s.r.o.

C
C

Metodické vedeni tréninku a predani , know how” v dané oblasti
Zpétna vazba a doporuceni pro vyuziti tréninku v praxi

Lektofi

C
C
C
C

Ing. Tomas Stéhr

Ing. Dusan Dostal
Ing. Jan Slajer

Ing. Michal Zgabaj

PoZadavky na realizaci

C

C
C

Zajisténi vhodnych prostor pro poradani tréninku (klidné misto, moznost projekce,
flipchart, drobné obcerstveni pro tym voda, kava)

Definované zadani pro miniprojekty, projekty, workshopy, miniws

Definovany seznam Ucastnikd pro kazdé téma Skoly Pl
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Trénink je navrzen pro skupinu 4 — 12 ucastnika.

Blok 1 Uvod do PI, Zaddni projektti
9 Uvod do PI
o historie,
osobnosti PI,
TPS,
Vyrobni systém
pfidana hodnota,
plytvani
3 MU (Muda, Muri, Mura)
MiniWS hledani plytvani v procesu
Projektové fizeni
o Metody projektového fizeni
=  DMAIC,
=  SIPOC,
= QFD,
= (CTQ,
= PDCA
o Vypracovani project charteru
o Definice zaddani skolniho projektu

Blok 2 Analyza a méreni prdace
O  Metodika MOST
o BasicMOST — méfeni spotfeby prace
Zakladni principy MOST
Ekonomie pohyb
Formulare
Sekvence
=  Obecné premisténi
»  Rizené premisténi
= Uziti nastroje
o Vybér pracovist pro analyzu
Prakticky trénink
o Videoanalyza
o Aplikace BasicMOST
o Zpracovani vysledniho ¢asu
Vytypovani ¢asl s nejvétsim indexem a
jeho zlepsovani
Blok 3 Tymova prdce
O Tymova prace
o Motivace,
typy tymf,
fizeni tymu,
audit tyma,
mluvdi,
prace v tymu
nalezitosti tymu

O
O
O
O

Blok 4 KontinudlIni zlepSovani
O Systémy zlep3ovani procest
o Kaizen,
o Workshop,
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Trénink /
Workshop
2 dny
= Mapa plytvani
= Projekt charter 16 hod/
= Cile projektu 1 skupina
Sidlo + Ukol
spole¢nosti Stohr
Trénink /
Workshop |, Basic Most analyza 3 dny
* Chronometraz
* Procesni analyza 24 hod/
= Spagetti diagram 1 skupina
Sidlo . Vypocet{ednotllvych .
spolenosti ukazatell Zgabaj
P - Ukol (Stohr)
Trénink /
2 dny
Workshop |, Audit tymové prace
= Komunikaéni kalendar 16 hod/
sidlo . Har[nonogram tymoveé 1 skupina
spole¢nosti schazky
P - Ukol Stohr
(Dostal)
Trénink / = Zadani wokshopu 3 dny
Workshop |= Moderace miniWs
* BOS chart 24 hod/
Sidlo * Brainstorming 1 skupina
spolecnosti |= Brainwriting
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= Definice priorit Stohr
o Shopflor management * Kaizen (Dostal)
Metody analyzy * Ukol
chronometraz,
procesni analyza,
spagetti diagram
7 starych a novych metod
Lean ukazatele
o DTD,
o BTS,
o OEE,
o FTT,
o WIP
Priimyslova moderace
Kroky workshopu,
metody moderace,
pramyslovy moderator,
generovani myslenek,
komunikace
Blok 5 Standardizace
O Standardizace Trénink / 2 dny
o Dim standardd Workshop |, MiniWS na pracovisti
= 65, = Audit 65 16 hod/
= Vizudlni management, sidlo = Standard pracovisté 1 skupina
audity, spoleénosti . \{izualizace )
tvorba standardd, * Ukol Stohr
druhy standardu (Dostal, Slajer)
Blok 6 Value Stream Mapping Trénink / o 2 dny
O Mapovani hodnotovych tok Workshop | MiniWs
VSM, = Vybér reptezer}tanta 16 hod/
. . , * mapa soucasného stavu .
mapa soucasného stavu, Sidlo , 1 skupina
Y .| = mapa budouciho stavu
mapa budouciho stavu, spolecnosti | Akén plan )
Index pridané hodnoty - Ukol Stohr
(Slajer)
Blok 7 Autonomni pracovisté
O Projektovani pracovist
o vyrobnilinka, Trénink / 2 dny
R Y Workshop vy
pracovisté, burky, * Layout pracoviité
ergonomie, * Ergonomicky audit 16 hod/
ekonomie pohybd, sidlo * Miniws 1 skupina
layout pracovisté, spoleénosti . (?ptimalizace pracovisté )
toky na pracovisti, * Ukol Stéhr
chaku-chaku princip, (Dostal)
LCA
Blok 8 Rychlé zmény Trénink /
O Rychlé zmény Workshop 2dny
o Metoda SMED, « Jizdni tad
o Interni a Externi Casy, * MiniWS na SMED 16 h°f’/
o jizdni Fad, sidlo - Akeni plén 1 skupina
o workshop na SMED, spolecnosti |+ Ukol Stshr
o fizeni rychlych zmén (Dostal)
Blok 9 Planovani a fizeni vyroby Trénink / = Kanbanovy okruh 2 dny
9 Moderni logistika Workshop |+ Kanbanovd karta
o IIT, = Kanbanova tabule 16 hod/
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KANBAN, = ABC XYZ analyza 1 skupina
Milkrun, Sidlo = Pareto analyza
Pull. Push spole¢nosti |+ Ukol Stéhr
planovani a fizeni vyroby, (Slajer)
Hejunka, sekvencni fizeni,
zasoby,
ABC XYZ analyza,
pareto analyza
Trénink / = Miniws 5 dn
autonomni udriba Workshop | = Cisténi stroje v
preventivni Udrzba, z:z::z;g rC;jzeanr:i 16 hod/
zavadeéni systému TPM, Sidlo . standard inspekce 1 skupina
ukazatele TPM, spolec¢nosti |= Audit TPM .
standardizace udriby, - Vypotet ukazateld ;torfl
zlepsovani v Gdribé . Ukol (Dostal)
Blok 11 Predchdzeni vadam
O Rizeni kvality v procesech
o Stop proces problem, Trénink / 2 dny
Rapid problem solving, Workshop | = Miniws
Poka-yoke, " A3 rep?rt 16 hod/
= S5x proc KUDi
andovn, . Sidlo = Ishikawa 1 skupina
krouzk}/ kvality, spolecnosti |= Poka-yoke Dost4l
5x pro¢, * Ukol S(t)‘?ha
Ishikawa, (Stohr)
A3 report
Blok 12 Vyrobni system Trénink / 1 den
9 Produkéni systém a jeho fizeni Workshop )
= Cile PI
BSC, * Audit vyrobniho systému 8 hod/
fungovani utvaru Pl, Sidlo . Plin roZvoje Pl ¥ 1 skupina
audity vy,robnllho systelmu, spolecnosti | Ukol )
stavba vyrobniho systému Stohr
(Dostal)
Trénink /
Workshop 1den
Vyhodnoceni testu sidl « Test 8 hod/
Prezentace skolnich projekti . oltleér?osti = Certifikat 1 skupina
Slavnostni pfeddni certifikdtt Skoly Pl P
Stohr
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