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ŠKOLA	PI	

Cíle	
 Připravit	a	realizovat	vzdělávací	program	pro	vyškolení	nové	generace	průmyslových	
inženýrů	v	závodu	Blatná	

 Vytrénovat	experty	v	oblasti	průmyslového	inženýrství	
 Předat	know	how	průmyslového	inženýrství	
 Ukázat	potenciál	zlepšování	v	oblasti	PI	
 Předat	metodiku	řízení	projektů	a	zlepšování	
 Definovat	 projekty	 zlepšování	 v	oblasti	 průmyslového	 inženýrství	 pro	 praktickou	
výuku	v	rámci	tréninků(PI)	

 Splnit	cíle	projektů	a	realizovat	úspory	definované	v	projektech	
 Zlepšit	 vybrané	 ukazatele	 ve	 společnosti	 Upravit	 program	 na	 míru	 potřebám	
Výrobního	Systému	DURA	

 Realizovat	v	rámci	školy	PI	pilotní	optimalizační	projekty	
 Zakončit	 školu	 PI	 testem	 a	 závěrečnou	 prezentací	 optimalizačních	 projektů	
realizovaných	v	rámci	školy	

 Prezentovat	využití	průmyslového	inženýrství	na	základě	příkladů	a	případových	studií	
z	podniků	světové	třídy	

Frekvence	a	rozsah	spolupráce	
 26	dní	studia	
 Pravidelně	1	-	3	dny	v	měsíci	dle	potřeby	může	být	na	základě	dohody	více	
 Den	spolupráce	odpovídá	8h	pracovní	doby	
 Pevně	definované	termíny	dle	harmonogramu	Školy	PI	

Role	zástupce(ů)	společnosti	ESCARE	s.r.o.	
 Metodické	vedení	tréninku	a	předání	„know	how“	v	dané	oblasti	
 Zpětná	vazba	a	doporučení	pro	využití	tréninku	v	praxi	

Lektoři	
 Ing.	Tomáš	Stöhr	
 Ing.	Dušan	Dostál	
 Ing.	Jan	Šlajer	
 Ing.	Michal	Zgabaj	

Požadavky	na	realizaci	
 Zajištění	 vhodných	prostor	 pro	pořádání	 tréninku	 (klidné	místo,	možnost	 projekce,	
flipchart,	drobné	občerstvení	pro	tým	voda,	káva)	

 Definované	zadání	pro	miniprojekty,	projekty,	workshopy,	miniWS	
 Definovaný	seznam	účastníků	pro	každé	téma	Školy	PI	
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NÁVRH	PROGRAMU	
Trénink	je	navržen	pro	skupinu	4	–	12	účastníků.	

Obsah		
Forma	 Výstup	 Počet	hodin	/	

Lektor	
Blok	1	Úvod	do	PI,	Zadání	projektů	

 Úvod	do	PI		
o historie,		
o osobnosti	PI,		
o TPS,		
o Výrobní	systém	DURA,		
o přidaná	hodnota,		
o plýtvání	
o 3	MU	(Muda,	Muri,	Mura)	
o MiniWS	hledání	plýtvání	v	procesu	

 Projektové	řízení		
o Metody	projektového	řízení	

§ DMAIC,		
§ SIPOC,		
§ QFD,		
§ CTQ,		
§ PDCA	

o Vypracování	project	charteru	
o Definice	zadání	školního	projektu	

	

Trénink	/		
Workshop	

	
	
	
	

Sídlo	
společnosti	

DURA	
Automotive	

­ Mapa	plýtvání	
­ Projekt	charter	
­ Cíle	projektu	
­ Úkol	

2	dny	
	

16	hod/	
1	skupina	

	
Stöhr	

Blok	2	Analýza	a	měření	práce		
 Metodika	MOST	
o BasicMOST	–	měření	spotřeby	práce		
o Základní	principy	MOST	
o Ekonomie	pohybů	
o Formuláře	
o Sekvence	

§ Obecné	přemístění	
§ Řízené	přemístění	
§ Užití	nástroje	

o Výběr	pracovišť	pro	analýzu		
 Praktický	trénink	
o Videoanalýza	
o Aplikace	BasicMOST	
o Zpracování	výsledního	času	

Vytypovaní	 časů	s	největším	 indexem	a	
jeho	zlepšování	

Trénink	/		
Workshop	

	
	
	
	

Sídlo	
společnosti	

DURA	
Automotive	

­ Basic	Most	analýza	
­ Chronometráž	
­ Procesní	analýza	
­ Spagetti	diagram	
­ Výpočet	jednotlivých	
ukazatelů	

­ Úkol	

3	dny	
	

24	hod/		
1	skupina	

	
Zgabaj	
(Stöhr)	

Blok	3	Týmová	práce		
 Týmová	práce		
o Motivace,		
o typy	týmů,		
o řízení	týmu,		
o audit	týmů,		
o mluvčí,	
o práce	v	týmu	
o náležitosti	týmu	

	

Trénink	/		
Workshop	

	
	

Sídlo	
společnosti	

DURA	
Automotive	

­ Audit	týmové	práce	
­ Komunikační	kalendář	
­ Harmonogram	týmové	
schůzky	

­ Úkol	

2	dny	
	

16	hod/	
1	skupina	

	
Stöhr	
(Dostál)	

Blok	4	Kontinuální	zlepšování	
 Systémy	zlepšování	procesů	
o Kaizen,		
o Workshop,		

Trénink	/		
Workshop	

	
Sídlo	

společnosti	

­ Zadání	wokshopu	
­ Moderace	miniWS	
­ BOS	chart	
­ Brainstorming	
­ Brainwriting	

3	dny	
	

24	hod/	
1	skupina	
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o BOS,		
o Shopflor	management	

 Metody	analýzy		
o chronometráž,		
o procesní	analýza,		
o spagetti	diagram	
o 7	starých	a	nových	metod	

 Lean	ukazatele		
o DTD,		
o BTS,		
o OEE,		
o FTT,		
o WIP	

 Průmyslová	moderace		
o Kroky	workshopu,		
o metody	moderace,		
o průmyslový	moderátor,		
o generování	myšlenek,		
o komunikace	

	

DURA	
Automotive	

­ Definice	priorit	
­ Kaizen	
­ Úkol	

Stöhr	
(Dostál)	

Blok	5	Standardizace	
 Standardizace	
o Dům	standardů		

§ 6S,		
§ Vizuální	management,		
§ audity,		
§ tvorba	standardů,		
§ druhy	standardů	

	

Trénink	/		
Workshop	

	
	

Sídlo	
společnosti	

DURA	
Automotive	

­ MiniWS	na	pracovišti	
­ Audit	6S	
­ Standard	pracoviště	
­ Vizualizace	
­ Úkol	

2	dny	
	

16	hod/	
1	skupina	

	
Stöhr	

(Dostál,	Šlajer)	

Blok	6	Value	Stream	Mapping		
 Mapování	hodnotových	toků		
o VSM,		
o mapa	současného	stavu,		
o mapa	budoucího	stavu,		
o Index	přidané	hodnoty	

	

Trénink	/		
Workshop	

	
Sídlo	

společnosti	
DURA	

Automotive	

­ MiniWS	
­ Výběr	reprezentanta	
­ mapa	současného	stavu	
­ mapa	budoucího	stavu	
­ Akční	plán	
­ Úkol	

2	dny	
	

16	hod/	
1	skupina	

	
Stöhr	
(Šlajer)	

Blok	7	Autonomní	pracoviště		
 Projektování	pracovišť		
o výrobní	linka,		
o pracoviště,	buňky,		
o ergonomie,		
o ekonomie	pohybů,		
o layout	pracoviště,		
o toky	na	pracovišti,		
o chaku-chaku	princip,		
o LCA	

	

Trénink	/		
Workshop	

	
	

Sídlo	
společnosti	

DURA	
Automotive	

­ Layout	pracoviště	
­ Ergonomický	audit	
­ MiniWS	
­ Optimalizace	pracoviště	
­ Úkol	

2	dny	
	

16	hod/	
1	skupina	

	
Stöhr	
(Dostál)	

Blok	8	Rychlé	změny		
 Rychlé	změny		
o Metoda	SMED,	
o Interní	a	Externí	časy,		
o jízdní	řád,		
o workshop	na	SMED,		
o řízení	rychlých	změn	

	

Trénink	/		
Workshop	

	
	

Sídlo	
společnosti	

DURA	
Automotive	

­ Jízdní	řád	
­ MiniWS	na	SMED	
­ Akční	plán	
­ Úkol	

2	dny	
	

16	hod/	
1	skupina	

	
Stöhr	
(Dostál)	

Blok	9	Plánování	a	řízení	výroby		
 Moderní	logistika		
o JIT,		

Trénink	/		
Workshop	

	

­ Kanbanový	okruh	
­ Kanbanová	karta	
­ Kanbanová	tabule	

2	dny	
	

16	hod/	

3
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o KANBAN,		
o Milkrun,		
o Pull,	Push,		
o plánování	a	řízení	výroby,		
o Hejunka,	sekvenční	řízení,		
o zásoby,		
o ABC	XYZ	analýza,		
o pareto	analýza	

	

	
Sídlo	

společnosti	
DURA	

Automotive	

­ ABC	XYZ	analýza	
­ Pareto	analýza	
­ Úkol	

1	skupina	
	

Stöhr	
(Šlajer)	

Blok	10	TPM		
 TPM		
o autonomní	údržba,		
o preventivní	údržba,		
o zavádění	systému	TPM,		
o ukazatele	TPM,		
o standardizace	údržby,		
o zlepšování	v	údržbě	

	

Trénink	/		
Workshop	

	
	

Sídlo	
společnosti	

DURA	
Automotive	

­ MiniWS	
­ čištění	stroje	
­ standard	čištění	
­ standard	mazaní	
­ standard	inspekce	
­ Audit	TPM	
­ Výpočet	ukazatelů	
­ Úkol	

2	dny	
	

16	hod/	
1	skupina	

	
Stöhr	
(Dostál)	

Blok	11	Předcházení	vadám		
 Řízení	kvality	v	procesech		
o Stop	proces	problem,		
o Rapid	problem	solving,		
o Poka-yoke,		
o andon,		
o kroužky	kvality,		
o 5x	proč,		
o Ishikawa,	
o A3	report	

	

Trénink	/		
Workshop	

	
	

Sídlo	
společnosti	

DURA	
Automotive	

­ MiniWS	
­ A3	report	
­ 5x	proč	
­ Ishikawa	
­ Poka-yoke	
­ Úkol	

2	dny	
	

16	hod/	
1	skupina	

	
Dostál	
(Stöhr)	

Blok	12	Výrobní	system		
 Produkční	systém	a	jeho	řízení		
o BSC,		
o fungování	útvaru	PI,		
o audity	výrobního	systému,		
o stavba	výrobního	systému	

	

Trénink	/		
Workshop	

	
Sídlo	

společnosti	
DURA	

Automotive	

­ Cíle	PI	
­ Audit	výrobního	systému	
­ Plán	rozvoje	PI	
­ Úkol	

1	den	
	

8	hod/	
1	skupina	

	
Stöhr	
(Dostál)	

Závěrečný	den	
 Test	
 Vyhodnocení	testu	
 Prezentace	školních	projektů	
 Slavnostní	předání	certifikátů	Školy	PI	

Trénink	/		
Workshop	

	
Sídlo	

společnosti	
DURA	

Automotive	

­ Test	
­ Certifikát	

1	den	
	

8	hod/	
1	skupina	

	
Stöhr	
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